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Regionstyrelsen

Sdkerstidlla produktionskapacitet for maltidsleveranser genom
tillfalligt dteroppnande av produktionskoket i Hemse
vardcentrum

Forslag till beslut i regionstyrelsen

o Forslaget att ateruppta maltidsproduktion i Hemse vardcentrums
lokaler godkanns.

. 6 miljoner avsatts for iordningsstillande av Hemse vardcentrums
produktionskék. Detta inom ramen f6r forvaltningens
investeringspott for kéksrenoveringar.

Sammanfattning

Efterfragan av maltider till socialférvaltningen har 6kat de senaste aren till f6ljd av
den demografiska utvecklingen och foérvintas fortsitta 6ka framover. Produktions-
okningen kan inte lingre hanteras inom forvaltningens befintliga struktur. Ett
iordningstillande av Hemse vardcentrums produktionskék bedéms som bista
l6sningen 1 vintan pa ett nytt storre kok, for att sikerstilla fortsatt maltidsproduktion
inom Region Gotland. Aterupptagande av maltidsproduktion pa Hemse vardcentrum
har utretts med hansyn till bemanning, transport, kvalitet, arbetsmiljo,
ekonomi/produktionseffektivitet och beredskap. Investeringen bidrar till en flexibel
och kostnadseffektiv maltidsverksamhet och méjliggér lagerutrymme till beredskap.
Den lingsiktiga inriktningen dr nybyggnation av ett storre kok f6r varm och kyld mat
vilket kan finnas pa plats om 7-10 ar.

Arendebeskrivning

Efterfragan av maltider till socialférvaltningen och specifikt matdistribution till
ordinirt boende har 6kat kraftigt de senaste 3-4 aren utifran demografisk utveckling.
Prognosen dr en fortsatt Okning av personer 80 ar eller dldre!. Avdelning Maltid har i
dagsliget en for lag produktionskapacitet i férhallande till behovet och hilften av
produktionskéken producerar idag 6ver beddmd produktionskapacitet. Kommande
produktionsokning kan inte hanteras inom befintlig struktur. Produktionen av kylda
maltider till socialférvaltningens ordinira boende sker idag 1 Solklintskéket parallellt

! Statistiska Centralbyrdn, Publikation Sveriges framtida befolkning 2025-2070, 2025-04-11 Knappt 90 000 fler i Sverige &r 2030
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med varmmatsproduktion till UAF. Utifran dagens krav dr lokalen inte anpassad for
storskalig kylmatsproduktion och kéket dr idag kraftigt Gverbelastat.

Maltid har tidigare haft ett produktionskok i drift i fastigheten Hemse vardcentrum.
Vid regionstyrelsens sammantride 2016-06-02, RS § 123 beslutade regionstyrelsen
om nedliggning av kok och restaurang vid Hemse vardcentrum for att moéjliggora
samordning av forvaltningen produktion i ett (1) kok i Hemse. Under 2021
avvecklades maltidsverksamheten 1 Hemse vardcentrum. Leverans av maltider till
Hemse aldreboende avslutades da privata utférare tog 6ver den verksamheten 1
oktober 2021. Kvarvarande produktion flyttades 6ver till andra kok. En
ombyggnation av Hégbyskolans produktionskék under 2023-2024 6kade
produktionskapaciteten nagot men dr inte anpassad for en storre samlad
kylmatsproduktion till SOF. Idag producerar Maltid inga maltider till aldreomsorgen i
Hemse.

Kommande lagstiftning inom beredskapsomradet staller krav pa storre
livsmedelslager vilket kan komma att krdva 6kad bemanning for lagerhanteringen och
utokade lokaler. Resurser som inte finns inom forvaltningen idag. Under senaste aret
har ett dldreboende gatt fran privat utforare tillbaka till regionen och viss marginal i
kapacitet maste finnas om ytterligare delar av privatiserade enheter inom UAF och
SOF sirskilt boende skulle ga tillbaka 1 egen regi. Vid ett iordningsstillande av
Hemse vardcentrum produktionskék kan kommande krav pa anpassning for
beredskap och behov av storre lagerkapacitet beaktas.

Ett ater6ppnande av Hemse vardcentrum produktionskék med anpassad produktion
for dldreomsorg och sjukvard kommer kriva en investering pa 6 miljoner.
Investeringen innefattar en del anpassningar av lokalen samt inkop av flyttbar
utrustning. D4 investeringarna frimst dr kopplade till mobila inventarier och
utrustning kan det stirka forutsittningar 1 6vriga kék nir nybygenation av storre kok
star klart och ersitter produktionen pa Hemse vardcentrum. Underlagen ar
framtagna av extern konsult grundat pa befintligt ritningsunderlag och
verksamhetens behov. Bedomningen dr att befintliga ytskikt och stammar kommer
att klara den tillfalliga verksamheten under en 10-drsperiod. For langsiktig
verksamhet krivs mer omfattande renoveringar av lokalen.

Hemse vardcentrum innebir en 6kad hyreskostnad pa 1,2 mkr drligen. Investeringen
skapar goda forutsittningar f6r avdelningen att hantera kommande volymdékningar av
maltider till socialférvaltningen. Vid behov kommer forvaltningen dska medel f6r
Okad hyreskostnad till 2027.

Beddémning

Avdelningens aktuella lige gor att atgarder behover vidtas for att utdka kapaciteten
tor att hantera produktionen pa ett effektivt och sikert sitt. Avdelningen behéver
ocksa kunna méta behoven som uppkommer vid snabba verksamhetstérandringar
for att sakra maltider till samtliga kunder. Att ateruppta maltidsproduktion i Hemse
vardcentrums lokaler bedéms som bista l6sningen for att sakerstilla fortsatt
maltidsproduktion inom Region Gotland. Investeringen bidrar till en flexibel och
kostnadseffektiv maltidsverksamhet samt mojliggor lagerutrymme till
beredskapssyfte. Forslaget har utretts med hénsyn till bemanning, transport, kvalitet,
arbetsmiljo, ekonomi/produktionseffektivitet och beredskap. Den lingsiktiga
inriktningen dr nybyggnation av ett storre kok f6r varm och kyld mat vilket kan
finnas pa plats om 7-10 ar. Om iordningstallande av Hemse virdcentrums kok inte
mojliggors kommer konsekvenser bli helt eller delvis ink6p av fardigférpackade
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matratter eller ink6p av maltidstjinst som helhet samt mer kostsamma I6sningar f6r
lagerhallning f6r beredskap.

Beslutsunderlag

Regionstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2025-08-27
Beslut regionfullmaktige sammantrade 2024-11-18, RF § 169
Beslut regionstyrelsens sammantrade 2016-06-02, RS § 123

Regionstyrelseftrvaltningen

Regionstyrelseforvaltningen

Stefan Hollmark
Regiondirektor

Josefine Jessen
Avdelningschef maltid

Skickas till
Regionstyrelsen
Tekniska namnden
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